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Bevezeto
., Apold a muiltat, 6rizd a jelent, nézz a jovébe!” (Neumann Janos)

Az Ujpesti Sziics Sandor Altalanos Iskolanak 2006 4ta vagyok tanara, 15 éve, 2009 ota pedig
igazgatohelyettese.

Tanitoként kezdtem dolgozni az intézményben angol nyelv és matematika miveltségteriilettel,
de leginkabb az idejard gyerekeket nevelve, a kollégak tdmogatasaval hataroztam el, hogy
ennek a jol miikddo iskolanak a vezetdje szeretnék lenni.

A mai oktatds f6 kérdése nem a ,mit tanitsunk”, hanem hogy ,milyen készségeket,
képességeket fejlessziink” ahhoz, hogy tanitvanyaink rugalmasan alkalmazkodni tudjanak a
modern tarsadalom kihivasaihoz. Uj szerep harul az iskolara, hiszen tanitvanyainkban az
alapvetd készségek, képességek ¢és kognitiv tudds mellett ki kell alakitani mindazon
kompetencidkat, melyekkel boldogulnak a jovoben.

Amikor elhataroztam, hogy benyljtom a palydzatomat, megfogalmazodott bennem egy
gondolat, melyet alapmondatnak, vezérelvnek tekintettem palyazati anyagom osszeallitasahoz:

A hagyomanyokra épito, modern, versenyképes tuddst nyujto iskoldt szeretnék.

Iskolank fennalldsa 6ta sok valtozdson ment at, de az alapelvek, az alapkoncepcid nem
valtozott. Ez nagy valoszintiséggel annak is kdszonhetd, hogy a mar nyugdijba késziilo vezetd
a kezdetek Ota része az iskola nevel6testiiletének, az iskola egészének.

Fontosnak tartom a hagyoményokat, a mult értékeit, de az iskolai munkaban fontos a
folyamatos megujulés, a fejlodés €s fejlesztés.

Innovativ iskolat szeretnék, ahol alapvetd elv a megajulés, a folyamatos fejlédés is, hiszen
gyorsan valtozé vildgunkban csak igy tudunk vonzoé iskola maradni, csak igy tudunk
eredményesek lenni. A sziildk tudatos iskolavalasztasa versenyhelyzetet teremt az iskoldk
kozott. Ebben a helyzetben csak az tud helytallni, aki értékeket és eredményeket tud felmutatni,
akinek jo hire van, €s aki 1épést tud tartani a fejléddéssel, a valtozasokkal.

Modern, jol felszerelt iskolat szeretnék, amelyben minden sziikséges modern eszkoz
rendelkezésre all ahhoz, hogy az idejar6 diakok tanulasat, az itt foly6 szinvonalas neveld-oktato
munkat maximalisan szolgélja.

Olyan iskolat szeretnék, amelyet a sziilok szivesen valasztanak gyermekiik szdmara, mert az itt
foly6é munkéban latjak gyermekiik boldogulasanak, fejlédésének zalogat.

Ahové a didkok szivesen jarnak, ahol megszerzik a tovabbtanulasukhoz sziikséges alapokat, és
amire szivesen gondolnak vissza, ahova szivesen latogatnak vissza, amelyet szivesen
valasztanak majd gyermekiik iskol4janak.
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Ahol a dolgozok jol és fontosnak érzik magukat, és megtalaljak azokat a célokat €s értékeket,
amelyek hozzasegitik dket az onmegvalositasukhoz, kiteljesedésiikhoz.

A Sziics egy olyan intézmény, melynek komoly hagyomanyai vannak, de a kor elvarasainak
megfeleléen mindig tudott alkalmazkodni, megajulni, megtartva azt az értékrendet, melynek
eredményeként keresett, népszerti iskola vagyunk, a sziilok, csaladok évrél-évre megerdsitenek
abban, hogy j6 iranyban haladunk, hiszen iskolankat véalasztjdk gyermekeik szamara.
Kiilondsen fontos, pozitiv visszajelzés szamunkra, hogy évek oOta szinte egy egész osztalynyi
olyan elsds kisgyereket iratnak be a sziileik az iskoldba, akiknél a csaladbol mar egy, vagy tobb
gyermek is felsobb évfolyamon a tanitvanyunk.

Folytatni szeretném azt a munkat, amelyet a jelenlegi vezetd hossza évek soran jol atgondolt,
megtervezett dontéseire alapozva, a neveldtestiilet tagjaival egyiitt végzett annak érdekében,
hogy a Sziics arculata kialakuljon, melynek eredményeként j6l miikodd, keresett iskola
vagyunk a keriiletben, és célom, hogy ez a jo hirnév megmaradjon.
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Szakmai életut bemutatasa

1989-90-es tanévben képesités nélkiili tanarként orosz nyelvet tanitottam a vacratoti altalanos
iskola felsO tagozataban.

Elsé diplomam megszerzése utan 1996-ban az alsénanai Altalanos Iskola és Ovoda Alsénana
intézményeében altalanos iskolai tanitoként kezdtem dolgozni. Komoly kihivast jelentett
szamomra egy részben 0sszevont osztalyu tanuldcsoport (1. és 2. osztaly) osztalyfonokeként
megkezdeni palyafutdsomat. Az intézmény akkori vezetdje Zsolnai Jozsef egykori hallgatoja,
majd késObb munkatarsa abban a szakmai csoportban, akik kidolgoztdk a Nyelvi, irodalmi,
kommunikécios programot (NYIK) és kifejlesztették a program megvalositasahoz sziikséges
taneszkozoket. Az intézményvezetd az oktatasi folyamat megljitandd elemeként megbizott
azzal a feladattal, hogy dolgozzam ki a NYIK programba beépitve a dolt irds tanitdsanak
metodikajat.

Gyermekeim sziiletése el6tt (2001-ben) férjemmel Budapestre koltoztem. 2006 szeptembere
6ta a budapesti Sziics Sandor Altalanos Iskola (jelenleg Ujpesti Sztics Sandor Altalanos Iskola)
pedagdgusa vagyok. Tanitoként kezdtem a munkdmat. Matematikat és angolt valamint
készségtargyakat tanitottam. A kovetkezd tanévtdl mar csak a matematika maradt az alsos
tantargyak koziil, mert egyre inkdbb az angol nyelv tanitdsdban volt sziikség a munkédmra
iskolai szinten.

2009. juliusatol elvallaltam a felsd tagozatos igazgatohelyettesi megbizast, mikozben
lehetdséget kaptam arra, hogy azt az osztalyt, akikkel munkamat 2006-ban az intézményben
kezdtem, osztalyfonokként tovabb vigyem. Izgalmas, kihivasokkal teli, nehéz feladat a tagozat
munkdjanak Osszefogasa, de alkalmasnak éreztem magam arra, hogy ezt az iskola igazgatdja
altal elvart igen magas mindségi szinten elvégezzem. Iranyitéi munkahoz kevés tapasztalattal
rendelkeztem, de az iskola igazgatdjatol sok segitséget kaptam.

Intézményvezetd-helyettesként pedagdgiai iranyitassal kapcsolatos alapfeladatom az
intézmény Orarendjének elkészitése, karbantartdsa, az esetleges valtozdsok mentén
modositasok elvégzése.

A 2013-2014-es tanévtdl kezdddden dolgozunk elektronikus naploval. El@szor a mozaNaplod
volt az a feliilet, amit az adminisztraciés munkénkban hasznaltunk, majd a 2018-2019-es
tanévben tértiink at a KRETA rendszerre. 2018-t6l intézményi adminként koordinalom a
KRETA elektronikus naplot.

Kiemelt vezetdi feladataim kozé tartozik a pedagdgusok munkaidd nyilvantartasa. Az
elektronikus naplé feliiletei altal nyujtott lehetdséggel élve kidolgoztam azt, miként lehet a
pedagdgusok munkaidejét pontosan nyilvantartani, rdgziteni a neveléssel-oktatdssal le nem
kotott tevékenységeket, valamint a megbizdsokhoz, beosztasokhoz tartoz6 6rakedvezményeket

Fontosnak tartom megismerni a tagozatra belépd 1j gyerekcsoportokat, valamint ugy vélem,
oktober végére mar sikeriil beilleszkedniiik a felsd tagozat életébe, sikeriil megszokni az uj
helyzetet, kollégékat, strukturat. Nagyon hasznosnak taladlom, hogy egy teljes napot toltok egy-
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egy osztallyal (5. évfolyam), mert igy ralatdsom lesz arra is, hogy a kiilonbozé tanordkon a
kiilonb6z6 pedagdgusok hogyan boldogulnak ugyanazzal a kozosséggel.

A felsO tagozatos osztalyfonokok egyik feladata az osztadlyukba jard tanulok havi szint
magatartasdnak €s szorgalmanak értékelése. A 2018-2019-es tanévben kidolgoztam egy
tablazatot, ami segiteni hivatott az osztalyféonokok munkajat. Az igy kialakult munkaeszkoz
hatalmas segitséget nyQjt az osztalyféonoki munkaban. Felvetésemre minden honap végén
tagozati értekezlet keretein beliil megvitatjuk a felsés osztalyok magatartas-szorgalom
értékelését, aminek eredményeként az osztalyfonokok rogziteni tudjadk az adott hoénap
értekeléseit.

2013-ban nyilt lehetoségem arra, hogy az érettségiztetés folyamatdban feladatot vallaljak.
Mindig nyitott voltam arra, hogy a kozoktatdsi, koznevelési folyamatot rendszerszinten,
egészében atlassam. Ezzel a tevékenységgel betekintést nyerhettem a kdzépiskolai nyelvoktatés
kimeneti részébe. Fontos szamomra, hogy angol szakos tanarként mik azok a teriiletek, nyelvi
formak, témak, struktirak, amire mar felsé tagozaton meg tudjuk kezdeni a felkészitést annak
érdekében, hogy tanitvanyaink hatékonyan vegyenek részt a kozépiskolai nyelvtanulasban.
2013 ota minden tanévben kapok megbizast a FOvarosi Kormanyhivataltol vagy a Pest
(var)megyei Kormanyhivataltol emelt szintli érettségi vizsgabizottsagi tagnak ¢és emelt szintli
érettségi dolgozatok javitasara.

Minden lehetdséget kihasznalok annak érdekében, hogy vezetdi feladataimat hianytalanul
ellassam. Szakmai férumokon, konferencidkon igyekszem kovetni azokat az eseményeket,
amelyek mindennapi munkdmhoz sziikségesek.

A kollégakkal igyekszem jo kapcsolatot apolni, mert vallom, hogy a jo légkor megteremtése
kihatassal van arra, hogy a gyerekekkel végzett munkank 1ényegesen hatékonyabb legyen.

Tanodraimra igyekszem igényesen felkésziilni. Tanitasi gyakorlatom példait az angol nyelvi
munkakozdsség tagjaival megismertetem, rendszeresen vallalok minden tanévben bemutato
orat a munkakozosség tagjainak.

A tanulokkal, sziilokkel igyekszem konstruktiv megbeszéléseket folytatni a felmeriild
problémak megoldasanak érdekében.
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Helyzetelemzés

Kiils6 adottsagok

Oktatas- és neveléspolitika

Az elmult évtizedben ¢és kiillondsen az utobbi 6t évben felgyorsultak a vildg gazdasagi,
tarsadalmi folyamatai. Az Eurdpai Unionak szembe kellett néznie a globalizacié ¢és a tudas
alapti gazdasag eléretorésével, 2015-t6l a nagyszamua migracioval, 2019-t61 a COVID-19
koronavirus okozta pandémidval, mely felgyorsitotta a digitalizaciét. Az Unidnak ¢&s
tagallamként Magyarorszagnak is évrdl évre ujabb kihivasokkal kell szembesiilnie.

Az Eurdpai Unidban prioritast élvez az emberekbe és kiilondsen az ifjusagba torténd befektetés.
Ezért az Unio segitséget nyujt a tagallamoknak, hogy a lehetd legmagasabb szinvonala oktatést
¢s képzést biztositsak allampolgaraik szamara. Ennek érdekében kiemelt célokat is
megfogalmazott:

- az egész ¢leten at tartd tanulds és a mobilitds megvalositasa

- az oktatas és a képzés mindségének és hatékonysaganak javitasa

- améltanyossag, a tarsadalmi kohézi6 €s az aktiv polgari szerepvallalas elémozditasa
- akreativitas, az innovacio6 és a vallalkozoi készség erdsitése

Az Eurépai Bizottsdg az eurdpai oktatasi térség 2025-ig torténd kialakitasara kijeldlte a
tagallamok kozos teenddit. A feladatok kozott szerepel a tanulasi mobilitas lehetévé tétele, a
nyelvtanulds 6sztonzése, a tantervkidolgozas korszertisitése, az oktatas, a képzés, és az egész
¢leten at tarté tanulds megerdsitése, a pedagogusok erdteljesebb tamogatasa, az oktatasi
innovacio elémozditasa a digitalis korban.

Az egyik kulcsiizenet hangstilyozza, hogy az oktatas szinvonala dontd jelentdségi az ifjusag
kilatasainak és €letlehetdségeinek tekintetében. A mindenki szdmara elérheté magas szinvonala
oktatas hozzdjarul Eurdpa gazdasagi és szocialis célkitlizéseinek eléréséhez.

Az iskoldk kozponti szerepet jatszanak a célok elérésében, ezért fontos az iskolai oktatas
szinvonaldnak ¢és teljesitményének javitasa. Az Eurdpai Unidban az iskoldk és oktatési
rendszerek rendkiviili sokszintisége figyelheté meg, viszont vannak olyan azonos kihivasok,
amelyekkel minden tagéllamnak szembe kell néznie.

Helyiink a tankeriiletben, keriiletben

Az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kézpont érzékenyen reagél az oktataspolitikai valtozasokra és
a szlldi igényekre. A tankeriiletben kiterjedt pedagodgiai szakmai és szakszolgéltatoi ellatas
biztositott. A tankeriilet vezetése altal megfogalmazott fejlesztési és mukodtetési célok,
feladatok vilagosan kozvetitik a fenntarto tankertileti kozpont tdimogato szandékat a kdzoktatasi
intézményei felé, hogy az éaltalam fentebb megfogalmazott elvardsoknak minél teljesebben és
hatékonyabban tudjanak eleget tenni.
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Belso adottsagok

Az iskola révid bemutatasa

Iskolank Budapest IV. keriiletében, az 1zz6 lakdtelepen taldlhatd, parkositott teriiletekkel
korbevéve zoldovezetben fekszik, tagas tér veszi koriil. Foldrajzi fekvésének elonye, hogy az
iskola kornyéke nyugodt, tiszta a levegd, nagyobb zajtdl és autds forgalomtol mentes.

Az épiilet eredetileg 16 tantermes, eredetileg 580 (késébb 620 fére megemelve a
befogadolétszamot) tanuld befogadasara alkalmas. Jelenlegi tanuldi 1étszdmunk esetében (591
f6) komoly szervezési feladatokat igényel a kényelmes elhelyezés és munkakoriilmény
biztositasa.

Az intézmény 8 évfolyamos alapfokl nevelési-oktatéasi intézmény. Alaptevékenysége altalanos
iskolaskoruak iskolai oktatasa-nevelése, ezen beliil kiemelten fontos az — idegen nyelv oktatasa,
a készség szintl digitalis kultira ismeretek elsajatittatasa. Els6 osztalytol kezdve nyolcadik
osztalyig oktatjuk az idegen nyelvet (angol).

Az oktatasban haszndlt eszkozeink korszertiek, kell6 mennyiségben allnak a pedagdgusok
rendelkezésére, de folyamatos fejlesztésiik, potlasuk sziikséges, mivel erds az amortizaciojuk.
13 interaktiv tabla segiti a pedagégusok munkdjat, valamint minden tanterem laptoppal,
projektorral ellatott.

A tanuldi 1étszam folyamatosan emelkedd tendenciat mutatott, de miutan elértiik kapacitasunk
maximumat, stagnal. Az emelkedés elsdsorban a bemeneti oldalon, az also tagozaton volt erds.
Ez az elmult évek rendszeres 0vodai kapcsolattartdsanak, és az idokdzben rélunk kialakult
pozitiv képnek koszonheto.

Jelenleg a két tagozat 1étszamkiilonbsége nem mutat szignifikéns eltérést, kozel azonos.

TAGOZATOK ARANYA

felsGs
48%

alsos
52%

Tanuloink tarsadalmi helyzete atlagos. Neveltségi szintjiikk jo kozepes. Csaladi hatteriik
altalaban jonak mondhatd. A sziilok tobbsége kvalifikalt alkalmazott, de ugyanigy van
kozottiik tehetds vallalkozo vagy felsd vezetd, mint segélyeken €16 munkanélkiili is.
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A tanuloi 1étszammal egylitt a pedagdgus allashelyek szama is emelkedett az elmult években.
Valamennyi allashely betoltott. Minden kolléga megfeleld szakképzettséggel és pedagdgus
végzettséggel rendelkezik. Néhanyuknak tobb diplomaja is van.

Rendszeresen sok versenyzdvel vesziink részt a kiilonboz6 szaktargyi- €s sportversenyeken, a
felkésziilésre nagy gondot forditunk a tandrakon kiviili foglalkozasokon is.

Tanorakon a tananyag feldolgozéasakor toreksziink a modern pedagogiai munkaformék (igy a
kooperativ technika, csoportmunka, parmunka) alkalmazésara. Olyan ismereteket szeretnénk -
tevékenykedtetés soran - elsajatittatni veliik, melyeket iskolan kiviil, mindennapjaikban is
képesek lesznek alkalmazni. Kiemelt feladataink kozott szerepel a problémamegoldo
gondolkodésra nevelés, illetve azon kompetenciak fejlesztése, amelyek sziikségesek a gyerekek
részére tovabbi tanulményaik és mindennapjaik soran.

Az intézményben nyolc szakmai munkak6zosség (anyanyelvi, alsés matematika, idegen nyelvi,
felsos real, testnevelés, also tagozatos, felsd tagozatos, OKO) mitkddik. A munkakozdsségek
alaposan eldkészitett, jol atgondolt éves munkaterv alapjan végzik feladataikat.

A nyelvoktatasnak kiemelt jelentdsége van iskolankban. A hozzank beiratkozo gyermekek
nyolc éven keresztiil tanulnak angol nyelvet. A beiratkozd gyermekek sziilei, a beiratassal egy
idében elfogadjak az iskola helyi tantervét is. A helyi tanterv része, hogy a mi iskolankban
minden gyermek az 1-3 évfolyamokon is tanul idegen nyelvet.

Ugy vélem, iskolankban minden feltétel adott ahhoz, hogy a hozzank beiratott gyermekek
kiegyensulyozott, nyugodt kornyezetben, a tarsadalmi elvardsokhoz igazodé normdk mellett
toltsék mindennapjaikat. A sziilok nyugodtak lehetnek azzal kapcsolatban, hogy az az
értékrend, amit az Ujpesti Sziics Sandor Altalanos Iskola hirdet, meg is valosul a
mindennapokban, gyermekiik szdmara valoban azt az oktatasi-nevelési attitlidot biztositjuk,
amit értékesnek, hasznosnak, jol alkalmazhatonak gondolunk.

Oktato-nevelo munkank
Iskolank alapvet6 célkitlizése a tanuloi tevékenységre alapozott, biztos ismereteket ado oktatas,
mindezek mellett igyeksziink tartalmas, sokszinli tandran kiviili foglalkozast biztositani a

gyerekeknek.

A sziil6i és tanuloi igényeknek megfeleld egyénre szabott bandsmoddra, nyugodt tanulasi
tempora, az ismeretek mélyebb elsajatitasara toreksziink.

Délel6tt tanitasi orak, délutan napkozis €s tanuldszobai foglalkozasok vannak, kotelezo tanulasi
idével (14.30 -16.00 ora kozott).

Also6 tagozaton a napi munkat un. "guruld" rendszerben szervezziik meg, aminek a Iényege,
hogy a két tanito felvaltva ellatja a napkdzis tanitéd feladatait is. Nincs kiilon napkozis tanito.

A pedagdgusok munkajanak szerves része a differencialt képességfejlesztés. Differencialt
kovetelmények tdmasztasaval, kovetkezetes €és folyamatos ellendrzésekkel, szamonkérésekkel
kialakitjuk a gyerekek rendszeres, elmélyiilt tanulasi szokésait.
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Kiilonosen nagy figyelmet forditunk a tanulast leginkabb akadalyozé logopédiai (dysgraphia,
dyslexia) rendellenességek, valamint a tanulasi részképességproblémak korai felismerésére és
korrigalasara. Rendszeres iskolai fejlesztd munkéval segiteni tudunk azokon a kisgyerekeken,
akiknek a még nem megfeleléen kialakult képességeik az eredményes tanuldsukat
akadalyozzdk. A tanulasi képességek fejlesztése érdekében fejleszté foglalkozéasokat
szervezilink.

Alsés osztalyainkban az olvasastanitdsunk a hangoztato-elemzo-0sszetevd modszeren alapul.
A gyerekek meghatarozott sorrendben tanulnak meg betiiket, hangokat, majd azokbdl alkotnak
szavakat, szovegeket, mikozben elsajatitjak a szotagolast is. Kiemelt cél, hogy az alapozo
szakasz végére biztos szovegértd képességgel rendelkezzenek a gyerekek, hiszen 6tddik
osztalyban az 6nall6 tanulas alapja a kiilonb6zo6 szovegek értd olvasasa.

Matematika tanitdsunkban az OFI {j matematika tankonyvcsaladjaval dolgozunk, amely
lassabb haladasra és tobb gyakorlasra ad lehetdséget, mint a kordbban hasznalt tankonyvcsalad.
A matematikédval nehezebben birkdzok is sikeresebben sajatitjdk el az alapismereteket.
A nyolcadikosok tovabbtanuldsat anyanyelvi és matematika felvételi elokészitovel segitjiik.

Tovabb éltetjiik az iskola testnevelési hagyomanyait. Szamukra kiemelten fontos a kiilonféle
sportdgak megismertetése, a jatékos versenyzések sordn az egészséges kiizdd szellem
kialakitasa. Hozzaértd testneveldink célja, hogy a tehetségeket mihamarabb felismerjék, ¢s a
szlilokkel egyetértésben a valasztott sportagra felkészitsék a tanulokat. Az iskola didksport
egyesiilete, a SZADSE (Sziics Sandor Altalanos Iskola Didksport Egyesiilete) széleskorii
sporttevékenységével nagyon sok lehetdséget biztosit a szabadidd tartalmas eltoltésére.

Az Ujpesti Onkorméanyzat tamogatisiaval minden évben a masodikosaink sioktatisban, a
harmadikosaink uszasoktatasban részesiilnek.

1994-t61 kezdve nevelési programunk szerves része a kornyezeti nevelés. A fenntarthatosag
pedagogidja nemcsak a napi tanitasi gyakorlatban, hanem az éves munkaterv kiemelt
feladataiban is megjelenik. Minden tanévben az egyik legjelent6sebb rendezvényiink a témahét,
amelynek egyik napjan kiils6 helyszinre szervezett programon vesz részt az iskola valamennyi
tanuloja és pedagdgusa. 2011 ota 6rokos dkoiskola vagyunk.

Pedagdgiai tevékenyseégiink egyik fontos eleme, hogy bekapcsolodtunk az OTP Bank Fay
Alapitvanya altal szervezett Sulibank programba. Ez az egyiittmiikodés ad keretet az iskolaban
a pénziigyi ¢és gazdalkodasi ismeretek elsajatitdsara, ami 7. és 8. évfolyamon tantargyként is
szerepel. Programunk megvalositasdhoz szakmai segitséget az MNB  Pénziranytil
Alapitvanyatol is kapunk.

Tovabbtanulas

A nyolcadik osztalyt végzett tanitvdnyaink tobbsége (93-94 %) érettségit add kozépiskolaban
tanul tovabb. Eredményeink mogétt tandraink és tanitvanyaink kitartd kemény munkéja
huzdodik. Az elért szinvonalat szeretnénk tovabbra is megtartani.
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Tovabbtanulasi mutatok 2009-t6l

tanuloi létszam

o i N o™ < o) © ~ [e0) (e} o - N ™
— — — — — - - = - - N N N N
> S = I ) 3 [rs) S = e S S = N
o — — — — — — - — — — N N N
o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N
Gimnazium 17 10 21 19 19 17 25 12 31 30 29 38 34 27
Szakgimnazium/Technikum 26 32 16 25 18 21 28 20 26 20 30 38 30 44
Szakiskola/Szakkdzépiskola
Nem tanult tovabb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszes 8. osztalyos 45 43 39 45 38 40 54 39 60 58 68 79 65 72
6 osztalyos gimnazium 12 4 4 11 5 6 6 4 11 2 11 5 5 3
Osszes (intézmény) 415 | 451 | 469 | 515 | 539 | 576 | 592 | 602 | 613 | 597 | 612 | 616 | 607 | 611

Orszagos mérések mutatoi
Az orszagos méréseken elért eredményeink az orszagos eredménynél jobbak, de a hasonlo

nagysagu budapesti iskolédk szintjét kezdetben csak megkdzeliteni tudtuk, bar célkitlizésiink
volt, hogy meghaladjuk ezeknek az iskoldknak az eredményét.

A 2021-2022-es tanévben mérfoldkdnek szamitd valtozas allt be Magyarorszag pedagdgiai
mérési rendszerében. Korabban az orszagos mérések rendszere a szovegértési képességet, a
matematikai eszkoztudast, valamint az idegen-, illetve célnyelven nyujtott tanuldi teljesitményt
vizsgalta. A valtozas két szempontbol is jelentds volt. Egyfeldl a rendszer kiegésziilt a
természettudomany kompetenciateriilettel, masfeldl teljes mértékben atkoltozott a digitalis
médiumra, azaz az orszdgos méréseket a tanuldknak online feliileten kell teljesiteniiik. A
mérések értekelése kdzpontilag torténik.

Az orszagos digitalis mérések elsd évében az orszagos eredménynél szignifikdnsan jobban
teljesitettek tanuloink minden mért évfolyamon valamint minden mérési teriileten, €s
oromiinkre szolgal, hogy a hasonl6 budapesti iskolak eredményét minden teriileten elértiik, 8.
évfolyamon matematikabol €s szovegértésbdl meg is haladtuk azt.

orszagos eredményhez hasonl6 iskolahoz
viszonyitva viszonyitva
(budapesti alt. isk.)

Hagyomanyos (papiralapi) mérések

eredményiink az eredményiink

. nem kiilonbozik szignifikansan | nem kiilonbozik szignifikansan
6. évfolyam - -
. az eredményiink az eredményiink
matematika —— e T RLA
. szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
2017 8. évfolyam A -
eredményiink az eredményiink
szoVegértés 6. évfolyam szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
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. szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
8. évfolyam A -
eredményiink az eredménylink
. nem kiilonbozik szignifikansan | szignifikdnsan gyengébb az
6. évfolyam - £ gartikansai £YeNgehd
. az eredménylink eredményiink
matematika — e
2 évfolvam szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
Y eredményiink az eredménylink
2018 — e
6. évfolvam szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
. ) Y eredményiink az eredménylink
szOvegértés —— TR
. szignifikansan magasabb az nem kiilonbézik szignifikansan
8. évfolyam o -
eredményiink az eredménylink
. nem kiilonbozik szignifikansan | szignifikdnsan gyengébb az
6. évfolyam - & gartian
. az eredményiink eredményiink
matematika T T Lx T rLs
. nem kiilonbozik szignifikansan | nem kiilonbozik szignifikansan
8. évfolyam - -
az eredményiink az eredményiink
2019 e e
. nem kiilonbéozik szignifikansan | nem kiilonbozik szignifikansan
6. évfolyam - -
. az eredményiink az eredményiink
szovegértés — P TSI y=TR
. szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
8. évfolyam L -
eredményiink az eredményiink
2020 Az Emberi Eréforrasok Minisztere 5/2020. (II1. 19.) EMMI hatarozata értelmében az orszagos
mérések, értékelések a 2019/2020. tanévben elmaradtak.
. nem kiilonbozik szignifikansan | nem kiilonbézik szignifikansan
6. évfolyam - -
. az eredményiink az eredményiink
matematika — e
R évfolvam szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
) y eredményiink az eredménylink
2021 T ST NI Y=Ta
. nem kiilonbézik szignifikansan | nem kiilonbozik szignifikansan
6. évfolyam - -
w az eredményiink az eredményiink
szOvegertés — —
. szignifikdnsan magasabb az szignifikdnsan magasabb az
8. évfolyam L A
eredményiink eredményiink
A digitalis mérések kezdete
. szignifikansan magasabb az nem kiilonbdzik szignifikansan
6. évfolyam Lo -
. eredményiink az eredményiink
matematika = —
. szignifikdnsan magasabb az szignifikdnsan magasabb az
8. évfolyam Lo Lo
eredményiink eredményiink
. szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
6. évfolyam e -
. eredményiink az eredménylink
szovegertes SRV SR
2 évfolvam szignifikinsan magasabb az szignifikinsan magasabb az
) Y eredményiink eredményiink
2022 e e
. szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
6. évfolyam e -
, , eredményiink az eredménylink
természettudomany YT T PR
. szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
8. évfolyam e -
eredményiink az eredménylink
. szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
6. évfolyam e -
eredményiink az eredménylink
angol nyelv —— TSN Y =T
. szignifikdnsan magasabb az nem kiilonbozik szignifikansan
8. évfolyam P A
eredményliink az eredménylink

Az iskola tanulélétszama, tanulok osszetétele
Iskolank, a létszamadatokbdl kiindulva a népszerti intézmények kozzé tartozik. 2008 ota
minden tanévben harom elsd osztalyt tudtunk inditani.

Eveken keresztiil az elsé osztilyok magas — 30-32 f8s — létszamaval kellett szamolnunk.
Kihivast jelentett a tanitoknak a magas létszdmu els6 osztalyokban az iskolai szokasrend
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kialakitasa, a differencialt tanulas iranyitas megvalositasa, a kiilonb6zo képességii tanulokhoz
igazodas.

Hirneviinkre, népszerliségiinkre, a 1étszdmok emelkedésére, a magas 1étszdm megtartasara
méltdn vagyunk biiszkék, de elégedettek a tanulok szerencsés tarsadalmi és képességbéli
osszetételével is. Ertéknek tekinthetjiik, hogy tanuldink szeretik iskolajukat, jol érzik magukat
nalunk.

A sziilok tarsadalmi helyzete alapjan a tanuldk szociokulturalis héttere jo. Fontos tényez6 ez,
mivel a magyar kdzoktatasban részt vevo gyermekek teljesitménye, tanuldshoz val6 viszonya
¢s csaladi hattere kozott szoros korrelacid van.

Létszamvaltozas 2009-2024

o — N o <t Lo [{e] N~ [e] (o)) o — N o <t

i i — — — — — — — — N N N N N

S | |l 3| | ® | F| Bb| | R | ||| a|lq| @

o — — — — — — — — — — AN N AN N

o o o o o o o o o o o o o o o

N N N N N N N N N N N N N N N
alsé 228 | 264 | 288 | 306 | 352 | 365 | 358 | 351 | 331 | 309 | 319 | 325 | 325 | 327 | 302
felsé 187 | 187 | 181 | 209 | 187 | 211 | 234 | 251 | 282 | 288 | 293 | 291 | 282 | 284 | 279
osszesen 415 | 451 | 469 | 515 | 539 | 576 | 592 | 602 | 613 | 597 | 612 | 616 | 607 | 611 | 581

A létszamvaltozést az aldbbi diagram szemléletesebben jeleniti meg.

592 602 613 597 612 616 607 611
600 576 581

500

400

300 III".-....
200 .ll

100

2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

B osszesen 415 451 469 515 539 576 592 602 613 597 612 616 607 611 581
e 3|56 228 264 288 306 352 365 358 351 331 309 319 325 325 327 302
e fe|s§ 187 187 181 209 187 211 234 251 282 288 293 291 282 284 279
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A tanul6i Osszetétel szociokulturalis szempontbol kedvezd képet mutat; a hatranyos helyzet
gyermekeink szdma minimalis, a rendszeres gyermekvédelmi ellatasra jogosultak szama is
alacsony, a veszélyeztetett tanuldok szdma sem feltiinden magas. Osszeségében mégsem
hagyhatjuk figyelmen kiviil azokat a tanuldkat, akik az eldbb felsorolt csoportokhoz tartoznak,
hiszen 6k az atlagosndl nagyobb odafigyelést igényelnek. A nevelési szempontbol
koriiltekintobb figyelmet igényld tanulok szama még ennél is nagyobb, ha figyelembe vessziik
azokat a tanuldkat, akiket csak egy sziil0 nevel, vagy azokat akiknek a sziilei elvaltak, de 0j
kapcsolatban élnek, vagy a tartosan betegek.

- T

c— & = ¢ s

£ 8 - 2 8 B & =

3 €3 22 2 g B ®©g z &2
WE g g 8 Q2 B w9 S S | =
& 25 ®3 & e e S £l 8 | B | ==

52 5% g® » 2 2 ©§ B e £

52 2 m S 2 o F B 3

== e 2 c -0

- = QL >
1-4.évf. 303 S0 300 =1 1 295 | — - 4 i, = = || =
5-8.évf. 285 8 |(277% | 1 24 | 15 1 =35 = 1 | -
e 588 11 577 1 319 15 1 14 54 - 1 -

A kiemelt figyelmet igényld tanulok részére iskolankban sajnos csak a minimalis fejlesztést
tudjuk megadni. A szakvéleményekben torvényileg meghatirozott maximalis Orakeret
felhasznalasa nem megoldott annak ellenére sem, hogy az SNI-s gyerekekkel gyogypedagogus-
logopédus kollégank, a BTMN-s tanulokkal pedig két fejlesztépedagogusunk foglalkozik.

Mivel a tanulok csak a minimalis ellatast kapjak az iskoldban, az ellatds eredményességét
nagyban befolyasolja a pedagogusok folyamatos jelenléte. Akar az 6, akar a tanulok hianyzasai
visszavetik a fejlesztés egyébként sem latvanyos eredményeit.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok kozoségbe illeszkedését, sikeres tanulményi
teljesitményiiket leginkabb az inkluziv pedagégia szemlélettel konnyithetjiik. Az dket el- és
befogado kdrnyezet legalabb akkora segitséget jelent szamukra, mint a fejlesztd foglalkozasok.
A jovOben erre nagyobb hangsulyt kell fektetniink, legytlink inkluziv iskola.
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SNI tipusok

Latési fogyatékos; 1 Pszichés fejlodési z.; 4

Hallassérilt; 1

Autizmus
spektrumz.; 3

Beszédfogyatékos; 6

SNI, BTMN létszamok

BTMN m Osztalytarsak

Tanulmanyi munka

Evek 6ta nyomon kovetjiik tanuldink tanulmanyi atlageredményét. Az eredmények emelkedése
jellemzd, illetve néhany éve nagyjabol azonos érték mentén teljesitiink és ugy tiinik elértiik azt
a szintet, amit tobb éve tartani tudunk.

Az itlageredmények nagyobb részt az elismerd-motivalo értékelési szemléletiinket tiikkrozi.
Evek ota magas a kitlin6k aranya €s csak minimalis az eredményteleniil teljesitok szama. A
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tanulodi elismerések-elmarasztalasok viszonylatdban is az elismerések tulsulya a jellemzd.

Tanulmanyi atlagok valtozasa (2009-2023)
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Versenyeredmények

Intézményilinkben a tehetséggondozas egyik formdja a kiilonb6zé tanulméanyi- és
sportversenyek szervezése €s az azokra felkészitése a tanuloknak. Nagyon sok hdziversenyt
rendeztilink.

Tanitvanyaink szivesen vesznek részt versenyeken. Kiemelkedden sok képzomiivészeti
versenyen vesznek részt eredményesen tanuldink: fovarosi helyezések, sok keriileti elsé hely
és kiilondij.

Versenyeredményeinket a honlapon tessziik k6zz¢é.
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A 2023-2024-es tanév eddigi eredményei:

Helyezés Kkeriileti budapesti teriileti 0rszagos
1. helyezés 5 4
2. helyezés 5 1 9
3. helyezés 5 1 4
4. helyezés 1
5. helyezés 2
12. helyezés 1

Személyi feltételek, pedagoguslétszam
Ahogy a napi pedagogiai gyakorlatnak fontos része a személyre szabottsag, tigy fognak egyre

jelentdsebbé valni a pedagdgusok egyéni erdsségei, jogyakorlatai. Az uniformizalt és sablonos
megoldéasok helyett az egyén kreativitasa, személyes ambicioi keriilnek el6térbe.

Fontos értéke kozosséglinknek a munkatarsak munkakulturdja, munkafegyelme.

A 2011. évi kdznevelési torvény bevezetésével olyan munkakorokre is tudtunk szakembereket
alkalmazni, amikre korabban nem volt lehetdség. gy van fejlesztdpedagogusunk,
gyogypedagogusunk, iskolapszichologusunk, négy 6 pedagogiai asszisztensiink.

A négy pedagogiai asszisztens valddi segitséget jelent az oktatdé—neveld munka napi
feladatainak elokészitésében, az ligyelet ellatdsdban, a tanuldcsoportok kiilonféle programokra,
kiils6 helyszinekre kisérésében.

Az interaktiv és digitalis eszk6zok széleskori hasznalata miatt elengedhetetlen a rendszergazda
foglalkoztatasa. A rendelkezésre allo allashelyet egy kiilsds cég munkatarsanak szerzédéses
jogviszonyban alkalmazasaval oldottuk meg. Nincs jelen minden nap az iskoldban, ennek
ellenére jelentésebb fennakadas nélkiil, jol hasznalhatéan miikodnek az informatikai
berendezéseink.

Az iskolai adminisztracidt egy o iskolatitkar latja el, akinek igen sokrétii és szertedgazo
feladatai vannak, de munkéjaban segitséget nyujtanak szamara a pedagogiai asszisztensek.

2017. januar elseje Ota a Tankertileti Kdzpont (az iskola) alkalmazasaba keriiltek a technikai
dolgozok. Amiota a Tankertileti K6zpontokhoz keriilt az intézmény tizemeltetése, miikodtetése
a technikai dolgozok is a Tankeriileti K&zpont 4ltal foglalkoztatottak. A takaritasi feladatok
ellatasat vegyes rendszerben is lehetdvé tette a Tankertilet. Sajat alkalmazottaink mellett kiilsds
cég dolgozoi latjak el a feladatot.
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52,06 allashely 54
fé latja el
(allomanyban
52 f6)

SZEMELYI
FELTETELEK -
Pedagogusok

1 betoltetlen
allashely, de a
feladat ellatva

3f6
részmunkaidés

digitalis kultdra 2 f6 oraado —
feladat szétosztva angol nyelv

Korosszetétel és az abbél adodo feladatok
A személyi feltételek elemzésekor nem megkeriilhetd a tantestiilet kordsszetételébdl rank vard
nehézségek megemlitése, hiszen ennek megoldasa az elkovetkezd évek feladata lesz.

A kordsszetételt mutatd grafikonon latszik, hogy a tantestiilet nagyobbrészt kozépkor vagy
fiatalabb pedagdgusokbdl tevddik dssze. Elég sokat halljuk a hiradasokban, hogy az eloregedd
tantestiiletekben gondot jelent a munka megszervezése, nincs utanpotlas, stb. Mar kozponti
intézkedések is torténtek a probléma kezelésére pl. a nyugdijasok tovabb- és ujra-
foglalkoztatasaban konnyitéseket vezettek be; a nyugdij elétt allok kedvezé részmunkaidében
val6 foglalkoztatasa; Klebelsberg 6sztondij bevezetése.

Intézménylink évekre visszanyulo kivald szakmai kapcsolatot apol a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem Tanitoképzd Karaval. Evente nagy szamban, t5bb csoportban jonnek hozzank tanitasi
gyakorlatra hallgatok. A kézos munkat koordindlod kollégdm magas szinvonali munkéjanak
eredményeként, illetve a mentordlasi feladatokat ellatdé tanitok, szaktanarok szakmai
hozzéaértése nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a hallgatok szivesen jonnek hozzank gyakorlatra,
idénként 6raadoi statuszban tanitasi feladatok ellatasara.

Mindezek eredményeként az elmult 3 évben kivalo lehetdséglink adddott arra, hogy a
megiliresed0 helyekre olyan tanitokat tudtunk felvenni, akik nalunk végezték f6iskolai
gyakorlatukat. Ez lehet0séget adott szamukra, valamint az intézményvezetés szamara is, hogy
megismerjik egymast, az intézményben folyd munkdba betekintést nyerhette, mi pedig el
tudtuk donteni, hogy alkalmasnak tartjuk-e dket arra, hogy egyiitt dolgozzunk.
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A tények azt bizonyitjak, hogy jol miikkddik ez az algoritmus, hiszen ezek a fiatal kollégak még
mindig nevelGtestiiletiink tagjai.

Fontosnak, hasznosnak tartom az egyetemmel valo egyiittmiikddés folytatasat.

Feladat lesz a nyugdijba vonuldé munkatarsak helyére alkalmazottakat felvenni. Cél, lehetdleg
tapasztalattal rendelkezé pedagogusok alkalmazasa, de nem fogunk elzarkdzni a tehetséges
palyakezddk alkalmazasatol sem.

A munkatarsak korfaja (2024.01.01)

65+

60-65

50-59

40-49

30-39

Targyi feltételek

oktatasi célra igénybe veheto helyiségek

o az als6 tagozat rendelkezésére 12 tanterem all, minden osztalynak sajat tanterme van,

délutan ugyanitt vannak a napkozis foglalkozasok is,
a felsds évfolyamok évfolyamok elhelyezésére 12 helyiség szolgal,
1 kdnyvtar
1 tornaterem (61t6z6kkel, vizesblokkokkal)
sportudvar
3 fejlesztd szoba

O O O O O

Az iskola tanuldocsoportokhoz viszonyitott fizikai kihasznaltsaga (a tanuldcsoportok a
rendelkezésre allo tantermeket atlagosan milyen mértékben hasznaljak) 98%.

Az 5 — 8. évfolyamok altal hasznalt tantermek szaktanteremnek vannak berendezve, de a
szakorakon kiviil itt més tantdrgyak ordinak megtartasara is sor keriil. Délutan pedig néhany
terem otthont ad a hit- és erkolestan és a zeneoktatdsnak. Szertarhelyisége a kémia és a
tornateremnek, illetve az egyik tornaszobdnak van.

Nem oktatasi celu helyiségek

o 1irodak
O tanari szoba
o konyvtar
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o pszicholdgusi szoba
o 0rvosi szoba
o ebédlo

Az iskola oktato-nevel6 munkdhoz sziikséges targyi, eszkozbeli ellatottsaga kiemelkedden jo.
Ez a szililok altal tamogatott alapitvanynak is koszonhetd. A konyvtari allomany ¢és a
szaktantermek szemlélteté eszkozeinek fejlesztése folyamatos. Az oktatast segitdé eszkozok
allando fejlesztés alatt allnak. Az internet hdlozat és a modern IKT eszkdzellatottsag
nagymértékben segiti az oktatas szinvonalanak emelését. A pedagdgusok oktatd munkajat az
irodaban taldlhaté nagykapacitdsi fénymasold gép €és a tanari szobdban elhelyezett két
szamitogép is segiti, de mindenki rendelkezik laptoppal is.

Hagyomanyaink

Az elmult években szines hagyomanyrendszert alakitottunk ki. A hagyomdnyok élményt
nyUjtanak, erdsitik az intézményhez tartozast ¢és meghatarozok a ,,szlicsds” érzés
kialakitasaban.

- Iskolai iinnepségek

- csaladi nap

- muzeumi nap

- Halloween

- tanuldink sziileinek szervezett nyilt napok
- névadonk sziiletésnapja

- emléknapokrol megemlékezés

- karacsony el6tti zsibvasar

- asziiléknek rendezett karacsonyi koncert
- farsang

- Ovodasoknak szervezett nyiltnap és iskolanyitogaté (Mandsuli)
- kornyezetvédelmi jelesnapok

- a DOK 4ltal szervezett Szlics—nap

- atavaszi témanapok

- Bokréta—miisor

- osztalykirandulasok

- Dballagss, a si- és nyari tdborok

- kulturalis napok

- Mogyoro-hegyi programok

- az Allatkert latogatasa

Ezek a rendezvények az iskola egész k6zosségét megmozgatd, gondos tervezeést €s szervezést
1gényld programok, amelyeket a pedagdgusok egymadssal egyiittmiikodve, a sziilok és a didkok
bevonasaval szerveznek meg évrdl évre. Sikernek tekintem, hogy az iskolai szintii programok
megvalositasdba hatékonyan vontak be a munkatérsakat a szervezdk, igy mindenki jobban a
magéaénak érezhette a rendezvényeket.
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Folytani kivinom a hagyomanyokat, de nyitott vagyok arra, hogy a tapasztalatok alapjan
modositsunk egy-egy program megvalositasan, illetve az év elején Osszeallitandod
munkatervben valé elhelyezésén.

19



Igazgatoi palyazat 2024 Ujpesti Sziics Sandor Altalanos Iskola Bordas Palné

Vezet6i program
Tarsadalmi elvarasok

A meger6sodd piacgazdasag, valamint a demokratikus ¢és esélyegyenlOséget preferalo
tarsadalom igénye megkoOveteli, a munkaerdpiaci kornyezet pedig elvarja, hogy a
munkavallalok az eléjlik tart eseti problémak, feladatok megoldasahoz az ismereteken kiviil
egyéb készségekkel, megfelel6 kompetencidkkal 1is rendelkezzenek. Igy példaul
idegennyelvtudés, digitalis jartassdg, a modern informatikai és kommunikacids eszk6zok
hasznalatanak, és a szocialis helyzetek kezelésének készségével. A tanulas soran alakuljanak ki
az ¢lethosszig tart6 tanuldshoz sziikséges képességek.

Sziil6i igények

- Magas szinvonall oktatas és nevelés.

- Megfeleld felkészités a kozépiskolai tanulmanyokra.

- Eredményes, szinvonalas nyelvoktatas.

- Informéciods és kommunikécios technikék biztos ismerete €és hatékony alkalmazésa.

- Olyan kompetencidk fejlesztése (pl.: szocidlis kompetencidk, problémamegoldo
képesség, mérlegeld gondolkodas, kreativitds, motivacio, tanulas képessége, digitalis
kompetencidk, stb.), amelyek késobb, felndttként segitik a tanuldt a tarsadalomban
torténd eligazodasban, felkészitik az aktiv, konstruktiv 1étre és a munkaerdpiaci
Versenyre.

Programom elkészitésekor alapelvemnek tekintettem, hogy az 4ltalam megfogalmazott célok,
feladatok kapcsolodjanak:

- elért eredményeinkhez, miik6do folyamatainkhoz,
- az alapdokumentumainkban leirt c€l- és feladatrendszerhez,
- partnereink (tanuld, pedagogus, sziild, fenntartd) altal megfogalmazott igényhez.

Az alkalmazottak optimalis munkakoriilményeinek biztositasa, az intézményben folyd magas
szinvonalt neveld-oktatd munka megtartasa érdekében kiemelt feladat.

Ko6z0s gondolkodassal realizalnunk kell iskolai programjainkat, feladataink elosztasaban az
egyenletes terhelés megvalositasara kell torekedni.

Az intézmény stratégiai célkitiizései
A tarsadalom elvarésai, a sziiloi igények, az oktataspolitikai, a fenntartdi célkitlizések ¢€s
helyzetelemzésem alapjan iskolank startégiai céljai jol meghatarozhatok.

- Ateljes személyiség fejlesztésének messzemend figyelembevétele.

- Alife-long learning, az egész életen at tartd tanulds igényének megalapozasa.
- A tovébbtanulédsra valo eredményes felkészités.

- A gyakorlati életben jol hasznosithatd tudas és nyelvtudds megszerzésének biztositasa.
- Alapkészségek. kulcskompetencidk fejlesztése.
- Szocidlis kompetencidk fejlesztése.

- Informéciods és kommunikdcios technikdk megismertetése és hasznalata.
- Tanulasi stratégidk, technikdk fejlesztése.
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- A tanulasi motivaci6 fenntartasa.
- Atanulok egyéni kiilonbségeinek hatékony kezelése, képességek szerinti differencialas.

- A tehetséggondozis megerdsitése.

- Ertékkozvetités a nevelés kiilonbozé teriiletein  (fenntarthatosagra nevelés,
egészségnevelés).

- Prevencids tevékenységek erdsitése.

- Atlépés a . digitalis korba”

- Ujmoédszerek és programok alkalmazasa.

- A pedagogus teljesitményértékelés intézményi szintii szempontrendszerének jol

ateondolt kidolgozasa

Mindennapi folyamataink hatékonyabba tételéhez elengedhetetlennek tartom a PDCA
ciklusok tudatos alkalmazasat.

(PDCA: plan - tervezés, do — cselekvés, check — ellen6rzés, act — beavatkozas)

Folyamatainkat a PDCA-elv tudatos hasznalataval tudjuk hatékonyabba tenni. Lényeges, hogy
a tervek nem tokéletesen miikodd elemeit mar a lehetd legkordbban ki tudjuk szlirni, s ez utdn
mar modositva folytathatjuk a terv, program megvalositdsat. Mindezt alkalmazhatjuk a
munkatervek készitésénél és megvaldsitasanal is. fgy hatékonyabba valik folyamataink
visszacsatoldsa is.

Ahhoz, hogy céljainkat elérjiik, ismerni kell csapatunkat.

- Miben vagyunk egyediek, kiilonlegesek?

- Milyen tudéssal, tapasztalatokkal rendelkeziink?

- Melyekre tudunk épiteni?

- Milyen ismeretet kell még megszerezniink, milyen készségiinket sziikséges fejleszteni?

Az eddig jol ismert eljaras:

- képzeések elvégzése;

- tanUsitvany megszerzése;

- kozosség tajékoztatasa a helyben szokasos modon majd a tanultak nagy részének
elfelejtése.

Természetesen miikddhet jol is ez az algoritmus. Ahhoz, hogy a képzéseken és a gyakorlatban
megszerzett tudasunkat jobban tudjuk hasznositani, kisebb, jobban egyiittmiik6do
tanarcsoportokban kell torténni a tuddsmegosztasnak.

Intézménylinkben oralatogatdsok alkalméval ismerhetjiilk meg egymas munkdjat, ismerhetjiik
meg jobban egymast, majd az dramegbeszélések lehetdséget adnak arra, hogy az alkalmazott
modszereket egymasnak tudatosan atadjuk, azokat tovabb gondoljuk, nevel6-oktatd
munkankba beépitsiik.

Az ala-folérendeltségi viszony helyébe, a visszajelzésre, a szakmai megbeszélésekre,
oralatogatasokra épiild egyenrangi munkatarsi kapcsolat kertilne.
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Tovabbra is timogatom hagyomanyos formaban szervezett tovabbképzéseken valo részt vételt,
azonban belsé képzéseinkben inkabb fogunk épiteni a tandri csapatokban végzett kozds
munkara.

Fontosnak tartom, hogy a XXI. sz4dzadi pedagogiai valtozasok eredményeként megjelend
szemléletvaltas szakmai kozosségiink minden tagjat jellemezze, mert a jovo iskolajanak
pedagogusai olyan attitidok, készségek, képességek, jartassagok birtokaban kell, hogy
legyenek, amik képessé¢ teszik dket arra, hogy a folyamatosan valtozo tarsadalmi és technikai
megujulds eredményeként kialakuld pedagogiai folyamatokat ismerjék, tanuldcsoportjaik
fejlodésének érdekében tudatosan alkalmazzak.

A pedagogiai szakmai fejlesztés lehetséges ttjai

A tarsadalmi elvarasok, a sziilé igények, az oktataspolitikai €s a fenntartoi célkitlizések
Osszecsengenek az iskola pedagogiai programjaban foglaltakkal. Igen nehéz egy eredményesen
miikodd intézményben nagyszabast fejlesztéseket tervezni, de nem lehetetlen jobbitd
szandékkal ésszerti és a kor igényeinek megfeleld valtoztatasokkal, fejlesztésekkel javitani az
intézményben zajlo pedagogiai folyamatokon, az oktatd-neveld munka szinvonaldn, mert
véleményem szerint a jobbndl is mindig van egy még jobb.

Fejlesztési koncepcidomban azokra a teriiletekre térek ki bdvebben, amelyek fejlesztésével az
iskola pedagogiai folyamatainak, valamint oktato-neveld6 munkénk hatékonysagat ¢és
eredményességét novelhetjiik a jovoben. Ezek a fejlesztések néhany terilileten iddszerii
korszer(sitést jelentenek, néhanyon pedig 0jitast hozhatnak. A j6l mikddo teriileteken célom
¢s feladatom a szinten tartés, és a megfeleld miikodési feltételek tovabbi biztositasa. Az altalam
tervezett fejlesztések nem érintik az iskola kialakult arculatat, értékrendjét, hagyomanyait és a
pedagogiai programban megfogalmazott jovoképét, pedagogiai alapelveit, céljait és feladatait,
viszont megerdsitik azokat, és hozzasegitenek az iskolardl kialakult pozitiv megitélés
fenntartasahoz.

Az utobbi években a digitalizacido nagymértékli fejlodésének koszonhetden a vilag €s vele
egylitt €letlink is rohamosan felgyorsult. A gyors valtozasok nyoman keletkez6 kihivasoknak
az iskola €s a pedagdgus csak gy képes megfelelni, ha az iskolai szervezet ¢s a pedagdgus
személyisége rugalmas, konstruktiv és adaptiv, és ha nyitott az 01j oktatasi-nevelési modszerek,
technikdk befogadasara, 0j projektek kidolgozéasara, bevezetésére, 0j tanuldsi szoftverek
megismerésére, a folyamatosan valtozo, fejléddé informacids és kommunikacios technologidk
elsajatitasara, azok alkalmazasara.

A folyamatosan atalakuld vilagban sziikség van az oktatas tjragondolasara. Ma az iskolai
oktatas hatékonysaganak mutatdja mar nem a tudds mennyisége, hanem a megszerzett tudas
megfeleld alkalmazasa, a digitalis kompetencidk megfeleld hasznalata. A szemléletvaltasnak
viszont nemcsak teoretikusan, de a mindennapi gyakorlatban is meg kell jelennie. Egy iskola
¢letében a szemléletvaltds elsddleges kozvetitdje a pedagodgus. Ezért a szerepvaltas
elkeriilhetetlen. Eldtérbe keriil a pedagogus segitd, iranyito, aktivizald szerepe és a tanulas
eredményességének vizsgalata, a kompetencidk mérése.

A most altalanos iskolaba 1€p6 didkok 65%-a olyan szakmakban fog dolgozni, amelyek ma még
nem léteznek. Ezért a felndvekvd nemzedék esetében 1étkérdéssé valt a kulcskompetenciak
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megfeleld fejlesztése, melyek majdani mobilizalasaval képesekké valnak a gyorsan valtozo
munkaerdpiaci folyamatokhoz problémamentesen alkalmazkodni, azokban aktivan részt venni.
Az iskolaban az egész életen at tartd tanulds megalapozasahoz prioritast kell élveznilik a
képességek, készségek fejlesztésének, a szocidlis kompetenciak elsajatittatasanak, és ebben a
folyamatban a tanuldé minél sokoldalubb aktivizalasanak.

Korszerii médszerek, tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa

Az iskolavalasztas €s az iskola megtartd ereje azon mulik, hogy mit kinal az iskola, mennyire
sokoldaliian, milyen valtozatos modszerekkel, eszkozokkel biztositja a gyermeki személyiség
fejlodését.

A kulcskompetencidk eredményes fejlesztése csak akkor lehetséges, ha az iskola nevelési,
tanitasi-tanulasi folyamata teret biztosit a szines, sokoldalu tanulasnak, melyben a tanulok
minél teljesebben bontakoztathatjak ki képességeiket, személyiségiiket.

Informacids tarsadalmunkban az IKT gyors fejlodése kovetkeztében megndtt tudastartalom,
ismeretanyag kezelhetetlensége felszinre hozta a tradiciondlis tanulasi kornyezet hibait, a
kialakitasanak,  tevékenységkozponti  pedagodgia, ¢élménypedagogia,  gamifikacio
alkalmazasanak igényét. A tantargyak oktatasaban ) mddszereket, tanulasszervezési formakat
kell bevetniink ahhoz, hogy felkeltsiik, fenntartsuk tanuldink motivaltsdgat, biztositsuk
versenyképességiiket a kozépiskolai tovabbhaladasban.

Az IKT rohamos fejlodése hatalmas szakadékot teremtett a mai didkok €s a legtobb ket tanitd
pedagbdgus kozott. Mig az iskolaba keriilo Alfa és Z generacios gyerekek szamara magatol
értet6do a kiilonb6zé modern technikai eszk6zok, okostelefonok, tabletek hasznalata, addig a
hagyomanyos tanitasi kornyezetben sok éve dolgozd pedagdgus szamara nem az. Szamukra
természetes az internet jelenléte, hiszen 0k ebben a kozegben cseperednek, szinte sziiletésiiktdl
fogva hozzészoknak ahhoz, hogy az online térnek koszonhetéen pillanatok alatt
informécidaradat ztdul rajuk. Emiatt a megszokott, hagyoméanyos oktatdsi modszerekkel
rendkiviil nehéz mar lekdtni a figyelmiiket a tandrakon. Ez a generdcido mar egy teljesen mas
kommunikéciot igényel, és mas is motivalja dket.

Erre megoldast jelenthet az {izleti életben mar jol bevalt gamifikacid alkalmazasa a tanitasi
gyakorlatban. Sok példa bizonyitja, hogy az oktatas teriiletén is nagy sikerrel valosithatdo meg
a gamifikicid, a tanulok motivalasara, a tanuldsi folyamat eldmozditasara, a tanuldsi
nehézségek lekiizdésére. Az online jatékok szdmos pozitivummal birnak, eldsegithetik a
szocialis és kognitiv készségek fejlesztését, hiszen ezekben a jatékokban sokszor csapatban kell
jatszani, masokkal egyiittmikodve kell elérni egy adott célt. Az online jatékok soran is
szabalyokat kell kovetni, a cél elérése érdekében pedig problémakat kell megoldani. A jaték
nem engedi tovabbhaladni a jatékost, amig egy-egy akadalyt le nem gy6z. A problémat
azonositani, majd meg kell oldani ahhoz, hogy folytatni lehessen a jatékot. Ez pl.: fejleszti a
problémamegoldd képességet. A digitalis jatékokbdl atvett mechanizmusok segitségével sokkal
hatékonyabban sajatithatd el a tananyag, az érdeklddés, a motivacio sokkal hosszabb ideig
fenntarthato, nagyobb sikerélményt nyujthat mind a didk, mind a pedagogus szamara. Viszont
egy teljesen mas szemléletet kivan meg a pedagdgustol.
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Idegen nyelv (angol) oktatasanak fejlesztési lehetoségei

Magyarorszag a tanulas vilagdban egyre jobban lemarad versenytarsaitél. Az elmult évek
szamos reformja ellenére a tudasbeli szakadék, amely a vildg legfejlettebb részeitdl elvalaszt
benniinket, nem sziikiilt, hanem szélesedett.

Hazai ¢s nemzetkozi vizsgélatok egyértelmiien bizonyitjak, hogy nemcsak az atlagos magyar
allampolgar, hanem a fiatal felndttek és az iskolaba jaro fiatalok tudéasaval is sulyos gondok
vannak.

Kiilondsen problémas az, hogy idegennyelv-oktatasban a jelentds figyelem és erdfeszitések
ellenére sem értiink el olyan mértékii javulast, ami nemzetkdzi pozicidnkat szamottevéen
javitana.

Angol nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanari végzettséggel felso tagozaton tanitok angol
nyelvet. 10-15 évvel ezel6tt didkjaim az angol nyelv tanulasahoz sziikséges tartalmakat
els6sorban az o6rdimon sajatitottak el, ami mara teljesen megvaltozott. Ez a generacié mar ugy
¢li a mindennapjait, hogy kiilsé hatasok alakitjak, formaljak az angol nyelvvel kapcsolatos
tudasukat. Internetes jatékokat jatszanak angol nyelven, kiilfoldi influenszereket kdvetnek,
népszer kiilfoldi zenekarok szovegeit hallgatjak. Személyi adataikra és konkrét
sziikségleteikre vonatkozo6 egyszerii kifejezések nagyon alapvetd készletét ismerik. Hasznalni
tudnak néhany alapvetd nyelvtani szerkezetet egyetlen tagmondatbol 4ll6 mondatokban,
melyekbdl egyes komponenseket kihagynak, leredukalnak (KER Al-es szint). Elboldogulnak
nagyon rovid tarsasagi beszélgetésekkel, de ritkan értenek meg eleget ahhoz, hogy fenntartsak
a kommunkaciot. Egyszerii iizeneteket és posztokat tudnak irni, kommentekre koznyelvi
kifejezéssel tudnak vélaszolni.

Komoly hattértudasra tesznek szert elsdsorban olvasott szovegértés tekintetében, amit nekem,
mint angol tanarnak az iskolaban mar csak jol koordinaltan kell mederbe terelni, stilisztikailag,
nyelvtanilag rendezni.

Az altalanos iskola fels§ tagozatos korosztdlya szdmara az idegennyelv tanuldsaval
kapcsolatban tapasztalataim szerint elsésorban a hallott szovegértés, valamint a szobeli
szovegalkotas okoz problémat.

Az internet elterjedése €s az elérhetd hallgatott tartalmak mennyiségének ugrasszerii
megndvekedése miatt a tanulok rengeteg 1dot toltenek szabadidejiikben idegen nyelvii szovegek
hallgatasédval. Ez sok szempontbdl fejleszti az értési készségiiket, ugyanakkor az ,,otthoni”
hallgatasban nem kapnak segitséget a hallgatas kdzbeni nyelvi problémaik megoldasahoz, ezért
hozzaszoknak ahhoz, hogy nagyobb szovegegységeket feliiletesen vagy egyaltalan ne értsenek
meg, s hogy a nehezebb szovegek megértését konnyen feladjak és egyszeriibb szévegek
hallgatidsaval helyettesitsék. A hallds utdni értés készségének idegen nyelven vald tanorai
fejlesztése emiatt kulcsfontossagu, hiszen ott van lehetdsé€g a ,,célzott” értés gyakorldsara, €s
azoknak a stratégidknak a tudatos begyakorlasara, melyek a mindennapi életben sziikségesek
ahhoz, hogy tanuldink a nehezebb szovegek értelmezésével is megbirkdzzanak.

Amikor anyanyelviinkén olvasunk, legfébb célunk az informacid megértése, akar egy
informdcios tablat olvasunk el, akar az interneten keresgéliink, akar online olvasunk el egy
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cikket. Amikor idegen nyelven olvasunk, a legfontosabb, hogy ugyanezt a célt tartsuk szem
el6tt, az informdcié megszerzését, megértését. Tanarként szem el6tt kell tartanunk, hogy a
didkjaink nem nyelvi specialistadknak késziilnek, hanem a nyelvet a munkajukhoz, a mindennapi
¢letben fogjak majd haszndlni. Ezért ne kezeljiik az idegen nyelvi olvasast kizardlag tigy, mint
lehetdséget a szokincs €s a nyelvtan bdvitésére, mert ez nem motivalja a tanulokat, ettdl nem
szeretik meg az olvasast. Inkabb készitsiik el6 és segitsiik az olvasas folyamatat, hogy az
valdban a didkok szamara érdekes informacié megszerzését szolgalja.

Az idegennyelv-oktatas célja a mindennapi életben jol alkalmazhaté idegennyelv-tudas
biztositdsa a tanuldifjusdg szamara. Ez egyre inkabb eldfeltétele a munkdba allasnak, a
fels6foku tanulmanyoknak, és a mindennapi élet is szamtalan olyan helyzetet teremt, amelyben
idegennyelv-tudas nélkiil nem vagy csak alig lehet boldogulni. Ezért a nyelvtudasnak ma igen
magas a tarsadalmi értéke, hiszen a hasznossdga egyértelmii. Joggal varja el a tdrsadalom a
kozoktatastol, hogy minél tobb didk juthasson hozza ehhez a kulcskompetencidhoz még a
kozoktatas keretén beliil.

Azok a sziilok, akik tehetik, illetve a nyelvtudast fontosnak tartjak, igyekeznek gyermekiiknek
megadni az idegennyelv-tanulas lehetdségét privatorak vagy tanfolyamok megfizetése révén,
igy ezek a tanulok lesznek esélyesebbek a munkaerdpiacon. Az idegennyelv-tanitas tehat a jelen
helyzetben nem jarul hozza az esélyegyenldség megteremtéséhez, éppen ellenkezdleg, azoknak
kedvez, akik pluszszolgaltatdisokat meg tudnak fizetni.

Az idegennyelv-oktatas kozoktatasban megvalosuld tutja a végtelen hosszu, am alacsony
hatékonysagu tanuldsi folyamatra nyujt példat. Az élethosszig tarté nyelvtanulas sokszor
folyamatos tjrakezdést és sorozatos kudarcot takar. Hat, nyolc vagy még tobb éven at alacsony
6raszamban tanitott nyelv tanuldsa soran nehéz fenntartani a didkok érdeklddését, motivaciojat.
Sokan mar koréan felhagynak a tanuléssal.

A 2021-2027-es id6szakra sz6l6 Erasmus+ program, melynek koltségvetése hozzavetdleg 26
milliard eurot tesz ki, minden eddiginél tobb mobilitasi €s egylittmiikodési lehetdséget kinal az
érdekléddknek.

Az Erasmus+ az eurdpai oktatas, képzés, ifjusagiigy és sport tdmogatasara iranyuld unios
program.

A 2021-2027-es idOszakra sz6l6 program kiemelt hangsulyt fektet a tarsadalmi befogadasra, a
zold és a digitalis atallasra, valamint a fiatalok demokratikus életben vald részvételének
eldmozditasara.

A program tamogatja az eurdpai oktatdsi térségre vonatkozo elképzelésekben, a digitalis
oktatasi cselekvési tervben és az europai készségfejlesztési programban meghatarozott
prioritasokat és tevékenységeket. A program emellett:

o eldsegiti a szocidlis jogok europai pillérében foglaltak érvényre juttatasat,

o végrehajtja az EU 2019-2027-es iddszakra sz06106 ifjusagi stratégidjat,
o fejleszti a sport eurdpai dimenzidjat.
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Intézményiink még nem kapcsolodott be a programba, viszont vezetdi célkitlizéseim egyik
meghatarozo eleme a csatlakozas.

A program alapos megismeréséhez tervezem olyan keriileti, tankertileti iskoldk vezetdivel
kialakitani szakmai kapcsolatot, melynek soran mentorként segitenék munkéankat abban, hogy
sikeres palyazatot nyajthassunk be a kézeljovoben, akar mar a 2024-2025-6s tanévben, hiszen
a résztvevok egyebek mellett képesebbé valnak arra, hogy tevékenységiiket nemzetkodzi szintre
emeljék.

A programban val6 részvétel hozzasegiti a nyertes palyazokat ahhoz, hogy javulnak igazgatasi
képességeik, tobb finanszirozasi lehetdséghez és projekthez férnek hozza, jobban tudjak
elokésziteni, irdnyitani €s nyomon kovetni a projekteket, a didkok és a szakemberek szamara
vonzobb részvételi lehetdségeket tudnak kinalni, és lehetdségiik nyilik arra, hogy innovativ
projekteket fejlesszenek ki nemzetkozi partnerekkel.

J6 lenne, ha az idegennyelv-tanulés sikeresebb lenne, ha a didkok megtanulnék a nyelvtanulas
technikait, s ennek segitségével késobb is képesek lennének ujabb nyelveket elsajatitani
sziikségleteiknek megfelelden. Kiemelt feladatnak tekintem munkam sordn ennek a célnak az
elérését.

Digitalis atalakulas, fejlodés

Teller Ede 1990-ben mar leirta, hogy ,,Az olyan ember, aki nem ért a szamitogéphez, a XXI.
szazadban analfabétanak fog szamitani.” A digitalis pedagogia és a digitalis irastudas kapcsan
fontos megemliteni, hogy napjainkra megjelent egy 0j kompetencia, amely elvart és
meghatarozo szerepet tolt be mind az iskolaévek alatt, mind a munkaerdpiacon: ez a digitalis
kompetencia.

2000 marciusaban az Eurdpai Tanacs j stratégiai célt hatarozott meg az Europai Uni6 szamara,
amelynek értelmében az Eurdpai Unidnak arra kell torekednie, hogy a vilag
legversenyképesebb €s legdinamikusabb tudésalapt gazdasaga legyen, amely nagyobb aranyu
foglalkoztatast, jobb munkahelyeket és erdsebb tarsadalmi kohéziot biztositva képes a
fenntarthatd novekedésre. A cél eléréséhez a tudasalapu tarsadalom kovetelményeinek
megfeleld, a magasabb szintli és szinvonalu foglalkoztatas igényét kielégiteni képes oktatési és
képzési rendszerekre van szilikség. A cél elérése érdekében az Eurdpai Tandcs arra szolitotta fel
a tagallamokat, alkossdk meg a kulcskompetenciak kereteit és elvarasait. El6re haladasukrol
sz0l6 2002-es jelentésében a munkacsoport mar bemutatott egy keretrendszert, amely nyolc
kulcskompetenciat tartalmazott, koztiik a digitalis kompetenciat is (anyanyelven folytatott
kommunikécio, idegen nyelveken folytatott kommunikacid, matematikai kompetencia és
alapvetdé kompetencidk a természet- €¢s miiszaki tudoméanyok terén, digitalis kompetencia, a
tanulds elsajatitdsa, szocidlis és 4allampolgari kompetencidk, kezdeményezOkészség ¢&s
vallalkozo61 kompetencia, valamint kulturalis tudatossag és kifejezokészség).

A digitalis kompetencia az elektronikus média magabiztos €s kritikus alkalmazasa munkaban,
szabadiddben ¢és a kommunikacio6 soran (a tudas alapu tarsadalom egyik kulcskompetencidja).
Az IKT alkalmazasaval kapcsolatos készségek a legalapvetobb szinten a multimédias

crer
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atadasat, valamint az internetes kommunikaciot €s a halozatokban valo részvétel képességét
foglaljak magukban.

A digitalis kompetencia nélkiilozhetetlen a tanulashoz, a munkavégzéshez és az aktiv
tarsadalmi szerepvallalashoz. Az iskolai oktatasban érintett felek szamara éppolyan fontos
megérteni ezt a kompetenciat, mint tudni azt, hogy hogyan fejlesztheto.

Az informaciok dzsungelében torténd eligazodas mara mar életiink egyik nagy kihivasa. Ma
mar ki sem kell mozdulni a szobankbol, ha be akarunk vésarolni. Tarsadalmi szempontbol
kapcsolataink is erdteljesen felgyorsultak, kommunikécios formaink megvaltoztak. A skype, a
csetszobdk, a facebookok, az okostelefonok ¢€s az interaktiv honlapok felhasznaloinak a szama
végtelen. A feln6tt korosztaly egy jelentés része ma mar ugy gondolja, hogy rendelkezik a
digitalis kompetenciaval. Hasznalja a vilaghalot, szoveget szerkeszt, elektronikusan levelezget,
mobiltelefonjan olvassa a hireket. Figyeljiik meg a fiatal generaciot! Mikozben a szamitogép
elott tanulnak, ezzel parhuzamosan zenét toltenek le, k6zos projektet készitenek, csetszobakban
barangolnak, rovid ilizeneteket irnak és olvasnak, a legujabb jatékprogramot hasznaljak.
Képfeldolgozé képességiik sokkal gyorsabb, mint az egyre nagyobb szamu ¢és elolvasatlan e-
mailekkel kiiszkodo felnétteké. A pedagdgiai fejlesztési folyamatoknak az Y generacio digitalis
kompetencidihoz kell igazodniuk. Az elsd kihivds tantervi szempontbdl jelentkezik.
Reflexektdl vezérelve helyi tanterveinkben, tantargyfelosztasainkban, o6rarendjeinkben
megjelent a digitalis kultara. A tanérakon a tanarok két dologgal mindenképpen szembesiiltek.
Egyrészt didkjaik errdl sokkal tobbet tudnak. Ebben a pillanatban a tanari szerep komoly
valsagba keriilt, j0 esetben megvaltozott. Masrészt a tanulok tuddsuk nagy részét nem a
tandrakon szerzik meg. A mésodik kihivas a digitalis eszkdzok tandrai hasznalata. Kétségtelen
tény, hogy a pedagdégus munkéjat a digitalis oktatoprogramok és az interaktiv tananyagok
rohamosan boviild tarhdza segiti. A harmadik kihivds tanulasszervezési és modszertani
szempontokat egyarant tartalmaz. Tanuldsszervezési szempontbdl a digitalis kompetencia
fejlesztése erdteljesen kooperativ. A didkok projektjeik elkészitéséhez felhasznalhatjadk az
informacios tarsadalom technologidit. Levelez6forumot, k6z6s honlapot szerkeszthetnek.
Modszertani szempontbol fontos, hogy az Y generacio digitalis kompetenciaihoz igazodo
tanora motivald legyen a didkok szamara. A digitalis kompetencia fejlesztésében kreativ
feladatok tomkelegét talalhatjuk ki.

A digitélis pedagégia kiterjed minden olyan eszkdzhasznalatra, amely sordn informatikai
eszkozt hasznalunk tanuldsra vagy tanitasra. Relevansak lehetnek ezek az eszkozok és a
lehetdségek, hiszen joval tobb szemléltetd anyagot lehet bemutatni a tanulok szdmara, mint
ilyen eszk6zok haszndlata nélkiil. Ez nem csupan az 0j ismeretszerzéshez, tudasbdvitéshez
praktikus, hanem mint inspiracidos eszkoz is rendkiviil fontos lehet az oktatisban. A
prezentaciotdl elkezdve virtudlis séta egy muzeumban, vagy videok, hiperlinkek, hipertextek,
kvizek, tesztek kitoltésére is lehetoség van a digitdlis pedagogiai alkalmazasoknak
koszonhetden. Ezeknek a hasznalatdhoz azonban sziiks€ég van a digitalis irastudas
készségrendszerére.

Intézménylinkben a digitalis kultira tantargyat oktatdé pedagdgusoknak nincs szakmai
(munka)kozossége. A felsd tagozaton a tantargyat tanitok a felsds redl munkakozosség tagjai,
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azonban azok az alsés tanitok, akik 3. ¢és 4. évfolyamon osztadlyukban tanitjak a digitalis
kultarat, nem tartoznak szakmai kozosséghez a targgyal kapcsolatban.

Pedagbdgusként egyre tobbszor tapasztaljuk, hogy a tlzott digitalis eszkozhasznalat miatt egyre
jobban kicsuszik kezlinkbdl a gyermekek iranyitasa. A jol bevalt, megszokott modszerekkel
egyre nehezebb eredményt elérni naluk. Kivédeni ma mar nem tudjuk az internet karos hatasait,
de torekedniink kell arra, hogy a helyes iranyba tereljiik tanitvanyainkat. A diakok eldszeretettel
hasznaljak a szamitoégépet, €és szivesebben jatszanak, mint tanulnak. Az IKT-eszk6zok
hasznalatanak beépitése a mindennapi tanitasi gyakorlatba szdmos elénnyel jarhat. Lehetdséget
kinal a tanulas szérakoztatova és élvezetessé tételére, Osztondzheti a didkok tanulasi
folyamatban valo aktivabb részvételét. Az eszkdzhaszndlat lehetdséget kinal arra, hogy a
kiilonbozé képességli és tanulasi stilusu didkok a szdmukra leginkdbb megfeleld tanulasi
modszereket alkalmazhassak.

Mivel mar évek 6ta jol észlelhetd, hogy az allanddan valtozé vilag tendenciait majdhogynem
képtelenség kovetni és utolérni, ezért fontos tudatositani, hogy folyamatos ¢s allando
tudasbdvitésre és informacioszerzésre van sziikség. Ezért tartom fontosnak egy digitalis kultira
munkako6zdsség vagy munkacsoport létrehozasat, hiszen a digitalis kompetencia szerepe
meghatarozo, és az életben valé boldogulashoz mar-mar nélkiilozhetetlen.

A munkak6z0sség tagjai az oktatassal, tanulasmodszertannal, munkaformdkkal kapcsolatos
feladatokat latnanak el, de emellett az ¢ feladatuk (esetleg a munkakozosség-vezetd feladata)
lenne a KRETA TESZEK-modul koordinélasa, az eszkdzpark allapotanak, amortizacidjanak
nyomon kovetése, javitasok, cserék, selejtezések felterjesztése a vezetdséghez, de feladataik
kozé tartozna a nem szakos kollégak digitalis kulturajanak fejlesztése belsd tovabbképzés
keretein beliil.

Néhany éve teljesen megujult az iskola honlapja. Korszerli, modern, felhasznalobarat kiilsot
kapott, melyen az érdekl6dok jol el tudnak igazodni. A honlapon megjelend tartalmak frissitése,
feltoltése, koordinalasa a munkakozosség egyik hozzaértd tagjanak, vagy a vezetonek lenne a
feladata.

A SNI, a BTMN tanulékkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység, lemorzsolodas
veszélyének elkeriilése.

A kiemelt figyelmet igényld tanuld integralt oktatasaval-nevelésével kapcsolatos pedagdgiai
tevékenységek célja a helyzettdl fliggden az aldbbiak barmely kombinacidja lehet:

- iskolai eldmenetele: a képességeinek megfeleld tantargyi teljesitmény elérése

- kapcsolatainak mindsége: beilleszkedés a kortars csoportba, tarsas készségek széles
repertoarjanak kialakitasa

- lelki egészségének védelme: problémamegoldd ¢és megkiizdési képességek,
érzelemszabalyozas, érzelmi biztonsag, fesziiltségtiirés

- testi egészségének megovasa: fizikai biztonsag és alloképesség

- az aktudlis és potencidlis (Iehetséges) €letmindségének erdsitése, javitasa, amennyiben
sziikséges.
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Az egyes fokuszok kapcsolatban allnak egymassal, hatnak egymasra, pedagogiai feladatok
tartoznak hozzajuk.

Annak érdekében, hogy ezekkel a tanulokkal végzett mindennapi munkéankat eredményesnek
tudhassuk be, sziikségét latom egy szakmai munkacsoport létrehozasanak, melynek tagjai
alapvetden iskolank gyogypedagogusa és fejlesztopedagdgusai a tagjai. Hozzaérté szakmai
koordinalasuk lenne az alapja annak, hogy minden pedagogus elsajatithassa azokat a
készségeket, modszereket, technikakat, melyek ahhoz sziikségesek, hogy ezek a tanulok ne a
sorozatos kudarcokkal szembesiiljenek mindennapi iskolai ¢€letiik soran.

A kovetkezd néhany hétben konkretizalodo, illetve a kdvetkezo tanév elejéig az intézmény altal
kidolgozand6 pedagogus teljesitményértékelési rendszer belsé szabalyozasi rendjének egyik
eleme lehet a kiemelt figyelmet igénylé tanulok fejlesztésében eredményeket elérd
pedagdgusok munkdjanak elismerése.

Egyéb kiemelt figyelmet igénylo teriiletek

Gyermek és ifjusagvédelem, szocialis hatranyok enyhitése

Az iskola fontos feladata a gyermek ¢és ifjisagvédelem ellatasa, a gyermekjogok biztositasa és
a szocialis hatranyok enyhitése. Ezen a terlileten minden pedagogusnak egyiitt kell miikddnie,
de igazan kiemelked0 szerep az osztalyfonokoknek jut, akik a legkdzvetlenebb kapcsolatot tart
a gyermekkel és a sziilokkel.

Az iskola egy jol miikddd rendszert alakitott ki, melynek kiilon gyermekvédelmi feleldse is
van. Szerencsére nincsenek kirivo eseteink, de azért a felgyorsult, stresszel teli élet, és most a
COVID-jarvany okozta félelem, bizonytalansdg érezteti hatasat, ezért fokozottan
érzékenyeknek kell lenniink ezen a teriileten.

A feladatok ellatasa érdekében folyamatos az A szocidlis hatranyok enyhitését szolgald

egyiittmiikddés: tevékenységek:

Sziil61 munkakdzosséggel, felzarkoztato foglalkozasok, tovabbtanulas|

Tankertileti Kozponttal, iranyitasa, palyaorientacio,

Pedagobgiai szakszolgélattal, osztalyfonoki tevékenyseg,

Ujpesti Csalad és Gyermekjoléti kdzponttal, | egészségneveld,

Gyermekétkeztetési céggel, drog- és biinmegel6z6 programok,

Ujpesti Rendérkapitanysaggal, iskolai konyvtar,

Blinmegeldzési és Ifjiisagi Osztallyal didkétkezés,
tanar-tanulo személyes kapcsolatai,
gyermekvédelmi felelos tevékenysége,
kapcsolattartas a szolgaltato intézményekkel

Kozosségfejlesztés, kozosségépités

Az iskola megtart6 ereje nagymértékben fligg az iskolai kdzosségi élet, didkélet mindségétol
iS. A tanulok jelent6és hanyadanak baratai az iskolai vagy osztalykozosségben talalhatok.
Iskolank tanuldi kiilonb6zd tavolsagokbol érkeznek. Sok esetben a lakhely tavolsaga
meghataroz6 a barati kapcsolataik alakulasaban. Ezért jogosan meriil fel benniik az igény, hogy
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az iskolaban tandéran kiviil is szeretnének egyiitt lenni. Ha a baratokkal valé kapcsolattartas csak
az 6rakozi sziinetekre korlatozodhat, akkor sériil a kozosségi élet.

Az idei tanévben az aulaban kialakitott kozosségi tér miikodését a tovabbiakban is timogatom,
hasznosnak tartom. A DOK koordinal6 pedagogus kreativ dtleteire a tovabbiakban is szamitok.
Ezeken kiviil az egész iskolai kozosség fejlesztésének fontos eleme a hagyomanyrendszer, az
innepi kultira, a szimbolumok, az értékelés, jutalmazas rendszere, amelyek csak a mi
iskolankra jellemzdek. Az egylivé tartozas értékeinek kozvetitése, apolasa tovabbra is
kiemelten fontos részét kell, hogy képezze oktato-neveld munkanknak.

Kreativ iskolai kornyezet kialakitasa

A jovOben egyre nagyobb sziikségiink lesz kreativitdsunkra. A mesterséges intelligencia mar
most  hatalmas  adatbazisok  segitségével  képes  tanuldsra, szOvegalkotasra,
problémamegoldasra. Amiben még hosszl ideig elényben lesziink az kreativitasunk, az egyedi
uj otletek kitaldlasa és megvalositdsa. Fontos, hogy tanuldink szaméra inspirdlo, kreativ
kornyezetet biztositsunk. Meg kell ismerniiik és tapasztalniuk a kreativitds szd jelentését.
Iskolank legyen olyan hely, ahol tanuloink felfedezhetik sajat kreativitasukat, és ennek
segitségével kibontakoztathatjak tehetségiiket felfedezik onmagukat. Azt az elemet, mely
segitségével megtalaljak azt a hivatast, melyre sziilettek, melyet szivvel-lélekkel tudnak
végezni és igy boldog felndttek lehetnek.

Az intézmény prevencios tevékenységének erdositése

Az iskola életében kiemelt szerepet kell betoltenie a prevencios tevékenységnek. Ennek fontos
teriiletei a  fenntarthatésagra nevelés (kornyezeti nevelés, kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem), €s a testi, szellemi egészségnevelés.

Az ¢életkori sajatossdgokat figyelembe véve mar eddig is szamos 1épést tettiink a didkjaink
kornyezettudatos magatartasanak alakitasaért, amit folytatnunk kell.

Minden gyereknek joga van a biztonsaghoz, az elfogadashoz, az er6szakmentes kornyezethez.
Az erészakmentes konfliktuskezelést, a stresszel €s a negativ érzésekkel valo banast meg kell
tanitani a gyerekeknek, senki sem gy sziiletik, hogy ez magéatol megy! Fontos a gyerekeket
megtanitani, banni az agresszidval, a haraggal, a negativ érzésekkel. Ezeket meg lehet élni, ki
lehet fejezni a masik bantasa nélkiil is.

A bullying elkovetdinek sziiksége van valakire, akit viszonylag kis kockazattal banthat,

csokkenteni, és a hatalmi helyzetét erdsiteni a csoportban.

Fontos kiemelni, hogy mindenképpen szandékos sérelem okozas, tehat bantalmazas, de a
bantalmazas nem csak fizikai lehet. A szdbeli bantdsok, vagy €ppen a masik latvanyos és
szisztematikus levegOnek nézése, kikozositése, az allandd kritizalds, megalazas, ragalmazas,
csufolas, vagy a masik holmijanak tonkretétele éppen ugy a fogalomba tartozik, mint a masik
ugraltatdsa, mindenféle dolgokra val6 kényszeritse, fenyegetése.

A felnéttek feleldssége, hogy legyen a konfliktus megoldéasara 1dd, tér, segitd protokoll és a
gyerekek tudjak, hogy hova fordulhatnak ebben segitségért. A felndttek feladata megtanitani
az erdszakmentes, konstruktiv konfliktusmegoldast. A felndéttek tudnak ebben (is) példat

30



Igazgatoi palyazat 2024 Ujpesti Sziics Sandor Altalanos Iskola Bordas Palné

mutatni. A gyerekeknek meg kell tanitani, hogyan lehet egy félreértést tisztazni, egy hibat
helyrehozni. Segiteni kell megérteni a masik nézOpontjat vagy egy-egy tettiik hatasat.

Evek o6ta jol miikodé, konstruktiv kapcsolatot apolunk az Ujpesti Rendérkapitanysaggal és az
Ujpesti Gyermekjoléti Szolgalattal. Az intézmények szakemberei kiilonféle programokkal,
foglakozasokkal, bemutatokkal, tajékoztatokkal segitik prevencidos munkankat. A jovOben
tovabb kivanom folytatni ezt a megkezdett folyamatot.

Eredményes oktaté-nevelo munka, hatékony intézményvezetés

Az eredményes oktaté neveld6 munka fenntartasa és folyamatos fejlesztése érdekében az
intézményvezetd fontos feladata az intézményben zajlo pedagodgiai folyamatok moddszeres
ellendrzése, értékelése, és az eredmények alapjan a folyamatoknak a fenntarto, illetve a
felhasznaloi kor igényeihez torténd igazitasa. A hatékony miikodéshez és vezetéshez 1ényeges:

- Az alapfeladatok ellatdsaban az eredményesség, a hatékonysag, a kiszamithatdsag, az
atlathatdsag biztositasa.

- A mukodésben a jogszerliség, torvényesség biztositasa.

- A célokhoz, elvarasokhoz igazitott ellendrzés, mérés és értékelés.

A pedagdgiai mérés-értékelés fontos részét képezik az egyes tantargyak helyzetére vonatkozo
értékelések, amelyek képet adnak az el6zoekben emlitetteken kiviil a tantervi kovetelmények
teljesitésérol, a tanitas-tanulds folyamat hatékonysagrol, a tanulok teljesitményérol, a tanar
munk4jarol.

Humaéanerdéforras, a szervezet fejlesztése

Intézménylinket nem érintette az utdbbi évek trendje, a palyaelhagyas.

A neveldtestiilet tobbsége szivesen vesz részt kiilonbozd tovabbképzéseken. A fejlesztési
koncepciomban szereplo oktatasi-nevelési feladatok ellatdsdhoz tovabbra is szilikség lesz olyan
tovabbképzésekre, amelyek a digitalis kompetencidk fejlesztését, korszerli oktatasi-nevelési
modszerek, az 0jszerli tanulasszervezési eljarasok alkalmazasat, valamint az 0j tantargyak
bevezetését segitik.

Neveldtestiiletiiletiink értelmes célok érdekében, megfeleld felszereltség €és tdmogatd 1égkor
mellett tovabbra is szinvonalas munkara képes. Tantargyaik oktatasa soran és tanoran kiviili
foglalkozasokon mar eddig is megvaldsitottak olyan fejlesztéseket, programokat, amelyek a
gyermekek személyiségfejlesztését, ismereteinek bovitését, tovabbtanulasi esélyeinek javitasat
szolgaljak.

A szakmai tovabbképzések mellett fontosnak tartom munkatarsaim testi-lelki egészségének
megorzeését is. A sikeres munka zaloga az egészséges munkaerd, a kellemes kozérzet és a jo
munkahelyi klima.

A pedagoégusok munkakozosségekbe szervezddve végzik szakmai munkajukat. Az
intézményben 8 szakmai munkakozdsség miikodik. A tagabb intézményvezetdség tagjai a
szakmai munkako6zosségek vezetdi, akik kozépvezetoként végzik munkajukat, és koordinaljak
a munkakdzosséglik tevékenységét, valamint kapcsolatot tartanak a tobbi munkakozdsséggel.
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A munkako6zosségek szerepét az alabbi teriileteken sziikséges erdsiteni:

- astratégiai dontések el6készitésében,

- apedagbdgusok ellendrzésében, értékelésében,
- aszakmai munka fejlesztésében,

- szakmai innovaciok koordinalasaban,

- akozos felelosségvallalasban,

Preferdlom a projekt szemléleti szervezeti felépitést, amelyben bizonyos feladatok
megoldasara idoleges csapatot alakitunk, ahol a feladathoz legjobban értok gytlilnek ssze.

Egy nagy szervezet szinte allandosult probléméja a megfeleld informacidaramlas biztositasa.
Az okos telefon és a kdzosségi média az informacidaramlas javitasaban sokat segitett a jarvany
miatti lezaras idején. Teams csoportokat hoztunk létre, belsd levelezésiinket a Microsoft Office
feliiletén alakitottuk ki, hogy a home office-ban is azonnal eljussanak az informaciok minden
érintetthez. Ez jol bevalt, ezért a jelenléti oktatas idején is hasznaljuk.

Vezetéként nagyon fontosnak tartom a szervezeti kulttra fejlesztését, olyan szervezeti klimat,
ahol az egyén joOl érzi magat a kdzosségben, ahol jol miikddik a csoportszellem, és képesek
vagyunk a kozos célokért egyiittmiikodni. Az intézmény szervezeti kultirdjanak fejlesztése
érdekében a jovOben alkalmazni kell klimateszteket, elégedettségi méréseket.

Az intézmény kapcsolatrendszere és fejlesztése

A piacgazdasagi folyamatok hatasa egyre jobban érzddik a kozoktatasban is. Ma mar az iskolak
is a kereslet-kinalat elvén kénytelenek miikddni, ha sikeresek akarnak lenni, vagy egyaltalan
csak fenn akarnak maradni. Ennek kovetkeztében az iskolak vilagaban is megnovekedett a PR
tevékenység jelentdsége.

Az évek folyaman jol miikodd kapcsolatot épitettiink ki partnereinkkel. Fontos vezetdi
feladatom az iskola belsd és kiils6 menedzselése.

Kapcsolattartds a Didkénkormanyzattal (DOK)

A partnerkapcsolatok rendszerében a didkok allnak hozzank a legkozelebb, 0k a kozvetlen
partnereink. Fontosnak tartom, hogy életkori sajatossagaiknak megfelelden bekapcsolodjanak
mindennapi iskolai életiik szervezésébe. Munkéjukat lelkes, nagy munkabirast, kreativ DOK
segitd tanar koordinalja. Vezetdként onallosagukra, otleteikre, szervezOkészségiikre a jovoben
is szeretnék tamaszkodni.

Kapcsolattartds a fenntartéval, az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozponttal

Egy koznevelési intézmény életében nagyon fontos a fenntartoval vald egylittmiikddés és a
hatékony kapcsolat. K6z6s célért munkalkodunk, ezért a nyilt kommunikacio és a kdlesondsség
elengedhetetlen. A folyamatos, korrekt informaciocsere a Tankeriilettel nagy segitséget jelent
a gyakorlati munkaban. Ennek fenntartasara torekszem a jovében is.

Kapcsolattartds a sziili szervezettel

Az iskola oktato-neveld0 munkdjat folyamatosan segiti a sziiléi szervezet, a Sziildi
Munkako6zosség. Aktivan miikodo testiiletét az osztalyokbol delegalt sziil6i munkakdzdsségek
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vezetdi alkotjdk. A jelenlegi igazgatd példaértékli, szoros kapcsolatot apol a sziildi
munkako6zdsséggel, mert a gyerekek érdekében egyiitt kell miikodni. Erre szeretnék térekedni
én is a jovOben, a j6 kapcsolatot sziikségesnek tartom tovabbvinni.

A sziilokkel valoé kapcsolattartas mddjai a tanév folyaman

- Sziildi értekezletek (évente 3 alkalommal)
- Fogadoorak — online - (évente 3 alkalommal)
- SZMK-s sziilék tajékoztatdja (évente 2 alkalommal)

A naprakész kapcsolat érdekében 2013-ban bevezettiik az e-naplot és ellenérzét. Ezutan mar
nem jelentett problémat az e-Kréta rendszerre val6 atallas. A jovOben az ligyintézést tovabbra
is ezen a platformon kivanjuk megvaldsitani.

Kapcsolattartas mas oktatdsi és pedagdgiai szakszolgaltatasokat nyujto intézményekkel
A kapcsolattartas modja:

- vezetOi szinten (programokon vald részvétel, vezetdi értekezletek, személyes
kapcsolat)

- pedagogusok szintjén (programokon valo részvétel, keriileti bemutato orak és
eléadasok latogatasa, keriileti munkak6zosségi megbeszélések, kertileti versenyek,
esetmegbeszélések)

- tanuldk szintjén (sportversenyek, keriileti sport és tanulmanyi versenyek,)

Targyi és infrastrukturalis feltételek fejlesztése

Intézménylinkben az elmult években nagyobb feljitas nem zajlott, ezért az elkdvetkezo
iddszakban nagy gondot kell forditanunk az adllagmegovasra, a karbantartasra, és az esetlegesen
meghibasodd eszk6zok cseréjére, potlasara.

Az elvégzendo feladatok, fejlesztések forrasai:

- az iskola koltségvetése, amelyet az allami normativa gondos, koriiltekintd
felhasznalasaval, pontos rovid és hosszua tavu tervek készitésével kell dsszeallitani

- palyazati lehetdségek

- alapitvanyi tAmogatasok

- sziilé1 tdmogatas.

A fenntartoval (Eszak Budapesti tankeriileti Kozpont) és az Ujpesti Okorményzattal kozosen
kell keresni a lehetdséget a kovetkezd években az iskola infrastruktirdjanak fejlesztésére.
Fejlesztési, felujitasi tervek:

- A raktarozasi gondjainkra segitséget jelentene egy 20-25 m?-es konténerraktar
telepitése a hulladékudvar feldli részen.

- Az iskola épiiletének fObejarata el6tti, valamint az udvari 1épcsds teraszok felujitasra
szorulnak.

- A 2015-2016-o0s tanévben kicserélt nyilaszarok atvizsgalasa sziikséges.
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- A vizesblokkok felujitasa, korszertisitése indokolt. Az anyagi lehetdségek figyelembe
vételével akar tobb éven keresztiil lehet elvégezni a munkalatokat szintenként haladva
az épliletben.

- Az aula kovezete az iskola megnyitasa ota (1982) nem volt kicserélve, sziikséges lenne
ez a beruhazas.

- A tornaterem felujitdsa 2017-ben tortént a Kiss Lenke Kosarsuli palyazati forrasabol.
Sziikségessé valt az allapotfelmérés, valamint a térelvalasztd fliiggdnyok cseréje,
korszerisitése.

- Konyvtari alloméany bovitése.

- Hagyomanyos ¢s digitalis szakmai segédanyagok, folyamatos bovitése.

- IKT folyamatos fejlesztése.

- Interaktiv tablak, okos eszk6zok folyamatos beszerzése, cseréje.

- A mar meglévd digitalis eszkdzok toltési lehetdségeinek biztositasa

- Ujabb okos tanterem kialakitasa

Mindezek a tervek olyan jelentds koltséggel jarnak, hogy a megvaldsitashoz sziikség lesz allami
tamogatasra, sziikség lehet Ujpest timogatasara is, de palyazati forrasokat is fel kell kutatni és
alapitvanyi forrasokat is fel kell hasznalni

Az intézmény vezetésére vonatkozo vezetoi kompetenciak és fejlesztésiik

Az intézményvezetd altalanos feladata, hogy a jogi, szakmai, tarsadalmi, gazdasagi, partneri
(fenntarto, sziilo) elvarasokat 6sszehangolja, megfeleld sullyal érvényesitse és biztositsa az
intézmény torvényes miikodését. Személyiségembdl fakadoan vezetéként egy alkotdszellemii,
demokratikus, menedzser szemléletli vezetési stilus all hozzam a legkozelebb. Olyan vezetési
modszer alkalmazasaban hiszek, amely tudatosan épit a kozosség egyetértésére, a kozos
akaratra és a csapatmunkara. Az elmult 15 évben vezet6-helyettesként olyan arculat
kialakitasara torekedtem, amely érzékenyen reagal a valtozasokra, és stratégiaban gondolkodik.
Az intézmény vezetdje koveti a tarsadalmi, oktataspolitikai elvarasokat, torekszik a fenntartoi
¢és felhasznaloi kor igényeinek kielégitésére, mikozben iigyel arra, hogy a munkatarsak is
elégedettek legyenek.

A 0 vezetd ismérvei vélemeényem szerint az alabbiak:

- sikerorientalt

- hatarozottan dont

- motivalja, mozgdsitja munkatarsait

- tdmogatja, fejleszti kollégait, figyelembe veszi véleményiiket

- lehetdséget biztosit elképzeléseik megvaldsitdsdhoz

- figyel a kornyezetre, a lehetdségekre

- szamba veszi az iskola adottsagait, értékrendjét, szervezeti kultarajat

- forrasbdvitd magatartassal innovativ helyzetbe hozza a szervezetet

- rendszerben, folyamatokban gondolkodik, atlatja a helyzetet, nem veszik el a
részletekben

- realis célokat tiz ki, megvalosithato stratégiat vazol fel, ezeket hitelesen kozvetiti

- kreativ, empatikus, kdvetkezetes, rugalmas, megtjulni képes, 6romét leli a munkaban

- jol kommunikal, szakmailag kivald, naprakész
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A vezetd helyettesi munkam soran megtanultam, hogy alland6 tanulasra, onfejlesztésre van
sziikség. A jovoben is arra fogok torekedni, hogy céljaink elérése érdekében a lehetd
leghatékonyabb vezetdi attitiidoket tudjam alkalmazni.
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Zaro gondolatok, 0sszegzés

,,Jol valaszd meg az almod, mert meghatarozza egész életed alakulasat, sorsodat is, és
esetleg be is teljesiilhet.”

Johann Wolfgang von Goethe

Vezet6i céljaimat els6sorban a hatalyos torvényi és jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen
tlizom ki.

Vezetdi hitvallasom alapgondolata, hogy a pozicid betoltése elsdsorban szolgalat kell, hogy

legyen.

Nevelési téren lényeges szem eldtt tartanunk, hogy a rdnk bizott tanuldknak teljes
személyiséglinkkel mutatunk példat, ezért azon kell dolgoznunk, hogy mindvégig tudasunk
mellett sajat magunk legjavat adjuk a didkok szamara.

Az iskola vezet6i megbizasat a didkok és az iskola iranti elkotelezettséggel, képzettséggel és
ismereteim legjavaval, Oszinteséggel és sok 6orommel szeretném véallalni.

Készséggel viselem az iskola terheit, képesnek és elhivatottnak érzem magam a vezetdi
megbizatasra.

Neélkiilozhetetlennek tartom, hogy az egymas iranti megértés, tiirelem és humor képezze alapjat
munkahelyiinkon is emberi kapcsolatainknak.

Alapvetd célom, hogy a hozzank jar6é diakok vidam és szeretetteljes iskolai kornyezetben
tolts€k mindennapjaikat. El kell érnlink, hogy torekedjenek a tdliik elvarhatdé legjobb
teljesitmény elérésére és az altalanos iskolat elhagyva 6nallo dontésre és véleményformalasra
képes, becsiiletes, masokkal egyiittmiikddni tudo, nyitott 21. szdzadi polgarokka valjanak az
altaluk valasztott kozépiskola elvégzése utan.

Bizom benne, hogy az Ujpesti Sziics Sandor Altalanos Iskola igazgatéjaként az iskola
hagyomanyait és értékkozvetitd szerepét meg tudom tartani és hirnevét, valamint szakmai
szinvonalat folytatni tudom.

Erzek magamban elég erdt és kitartast ahhoz, hogy megbizasom utan a fenntarté, a tantestiilet,
a diakok és a sziilok tamogatasat elnyerve sikeres igazgato legyek.

Budapest, 2024. aprilis 10.

Bordas Palné
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